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TANIMLAR

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul gatis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel
akademik alanlarda yasitlarma goére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygn egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek
ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitiintinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.




SUNUS:

Teknoloji ve bilgi ¢aginin yasandigi giiniimiizde, egitim sistemimizin temel hedefi,
Ogrencilerimize mevcut bilgiyi aktarmaktan ¢ok, bilgiye ulasma becerilerini kazandirmak olmalidir. Bu
ise ezberden ¢ok kavrayarak 6grenme, karsilasilan yeni durumlarla ilgili meseleleri ¢ozebilme ve bilimsel
yontem siire¢ becerilerini gerektirir.

Bilgi cagini1 yakalamak, sanayilesmis tilkelerin teknolojilerine ulasmak ancak ve ancak egitimin,
Ozelikle de mesleki ve teknik egitimin geligmesi ile olacaktir. Gliniimiizde hizli teknolojik degismede ve
diinya diizeyindeki yapilasma degisiminde mesleki teknik egitimin 6neminin ¢ok biiyilik oldugu herkes
tarafindan bilinen ve sdylenen bir gergektir. Kalifiye elemanlarin bilgi ve becerileri, ekonomik basarilarin
temelidir. Meslek egitimi 6zellikle iki amaca yoneliktir: bir taraftan genc insanlara bagarili bir meslek
yolu hazirlamak, diger yandan ekonomiye vasifli eleman yetistirmektir.

Hayat boyu 6grenme siirecinin dnem kazandigi bugiinlerde yapabilecegimiz en verimli yatirim
egitim destekleridir. Bizler de bu ilkeler dogrultusunda Bartin Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ailesi olarak egitimin amag ve gereklerini yerine getirme ¢abasi icerisindeyiz. Okulumuzda tim
calisanlarimiz ile takim halinde ¢alisarak mesleki egitimin mesalesini zirveye ¢ikarma gayretindeyiz.
Bartin Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 stratejik planinda belirtilen amag ve
hedeflere ulagmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen ¢ok degerli strateji yonetim ekibine, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize ¢ok tesekkiir ederim.

Hikmet GUVELOGLU
Okul Miidiiri
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2.AMAC

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Programinin
temel amaci; Bartin il Milli Egitim Miidiirliigii ve 2024-2028 Milli Egitim Bakanhg
Stratejik Plan1 g¢ergevesinde, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilarak; belli amag

ve hedefler kapsaminda okulumuzun gelecegine yon verilmesidir.

3. KAPSAM

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani; okulumuza

iliskin usul ve esaslar1 kapsamakta ve bu yonde planlanan faaliyetlere rehberlik etmektedir.

4. DAYANAK

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Bartin {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Plan1 gergevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile aym
tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve Ust

Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

5. MODEL

Turgut Istk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planlama
caligmalari, Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarini igeren;

planlama modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. ilgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.
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Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaclarin Tespiti
Zaman Plani
Hazirlik Progranmu

Durum Analizi

Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

!

Amaclar

Hedefler
Performans Gostergeleri
Stratejiler
Stratejik Plan

!

Performans Program

izleme Degerlendirme

et Raporu ile Izleme ve Degerlendirme Ra

Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli
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6. YONTEM VE SUREC

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci 1)
Hazirlik Dénemi, 2) Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amag, Hedef ve Performans
Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi, 5) Performans Programi, 6) Izleme ve Degerlendirme
olmak tizere; alt1 asamada yiiriitiilmesi planlanmustir.

6.1. Hazirhk Donemi Calismalar1 ve Hazirhk Programm

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli olglide plan 6ncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme Bagskanliginca yayinlanan Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmistir. Turgut
Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hazirlik doneminde yapilan ¢alismalar; Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilen;
basliklar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu basliklar;

» Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin baslatildiginin duyurulmast,
« Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,
» Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

« Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik ¢alismalarinin  yiiriitiilmesi  stirecinde literatlir taramasi
yapilmig, st politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin
ontimiizdeki bes yilin planlanmasina iliskin goriis, beklenti ve onerilerini almak tizere bir
anket galismasi uygulanmigtir. Bu anket ¢alismasindan elde edilen veriler degerlendirilerek;
detayli bir Durum Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2’de Turgut Isik Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Calismalan siirecine iliskin bilgilere yer

verilmistir.
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Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Literatlr

IEICINEN

ic ve Dis
Paydaslarin
Goruslerinin

Alinmasi

Turgut Isik
2024-2028
Stratejik Plani
Hazirhk
Galismalari

Elde Edilen
Verilerin
Degerlendirilmesi

Durum Analizi

Raporunun
Olusturulmasi

Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

6.1.1. Stratejik Planlama Calismalarimin Duyurulmasi

2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi resmi

yazi ile okulda duyurulmustur. Bu kapsamda yapilacak ¢alismalarin koordinasyonun sene bast

Ogretmenler kurulunda stratejik plan koordinasyon kurulu ve iist kurul olusturulmus olup,

yoneticilerin yapacag bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenmistir.

6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi Strateji Gelistirme Kurulu: Okul

miidiri bagskanliginda, miidiir yardimcisi, okul Rehberlik 6gretmeni, iki 6gretmen, OAB

Bagkani ve yonetim kurulu iiyesi ile olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu Listesine

Tablo 1°de yer verilmistir.

14




Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira No Adi Soyadi Gorevi
1 Hikmet GUVELOGLU Okul Miidiirii
2 Hasan TURKMEN Miidiir Yardimcist
3 Murat ARSLAN Rehberlik Ogretmeni
4 Aysel KUMBILOGLU Ogretmen
5 Songiil SARITAS Ogretmen
6 Hasan KARAKAS Okul Aile Birligi Bagkani
7 Gulten ANILAN Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

Turgut Istk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama EKibi: Turgut Isik Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii, Okul Mudiir yardimcis1 baskanliginda, okul Rehberlik
Ogretmeni, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu iiyesi iki 6gretmen okul diizeyinde stratejik
planlama ¢alismalarinin  koordinasyonundan sorumludur. Dolayisiyla; ekip {iyelerinin
seciminde, Oncelikli olarak daha once stratejik planlama egitimi almis ve stratejik planlama
caligmalar1 siiresince gorevini ya da gorev yerini degistirmeyecek personelin yer almasina

dikkat edilmistir. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Hasan TURKMEN Miidiir Yardimcist
2 Murat ARSLAN Rehberlik Ogretmeni
3 Aysel KUMBILOGLU Ogretmen
4 Songiil SARITAS Ogretmen
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Tablo 3. Stratejik Planlama Hizmet Birimleri Ekibi

Sira Adi Soyadi Gorevi
No
1 Hikmet GUVELOGLU Okul Miidiirii
2 Hasan TURKMEN Miidiir Yardimcisi
3 Erdogan YIGIT Miidiir Yardimcisi
4 Murat ARSLAN Rehberlik Ogretmeni
5 Kadir YENER Ogretmen
6 Songiil SARITAS Ogretmen
7 Emre YILDIZ Ogretmen
8 Fahri DEMIRAL Ogretmen
9 Aydin KUKNER Ogretmen
10 Erdi BUTUNOZ Ogretmen
11 Muharrem KIRMIZIOGLU Memur
12 Hasan KARAKAS Okul Aile Birligi Baskan1
13 Giilten ANILAN Okul Aile Birligi Uyesi

6.1.3. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin Egitim Almasi

Il MEM AR-GE birimleri biinyesinde kurulan stratejik planlama ekibi tarafindan okul

Stratejik Planlama ve Kontrol Ekibimize egitim verilmistir.

6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama ¢alismalari; tiim kamu kurum ve

kuruluglarinin st politika belgesi olan kalkinma plani ¢alismalarmin baglamasi ile birlikte

yuriitilmektedir. Bu kapsamda ilgili calismalarin Bakanlik tarafindan okul/kurumlar igin

hazirlanan stratejik plan hazirlama takvimi dikkate alimuistir.
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6.2. Durum Analizi

Bu boliimde; kurumun yasal yiikiimliliikleri gergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimli oldugu st politika
belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve onerileri anket
caligmasi araciligiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlart belirlenmistir.
Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi igin ihtiyaglarina ve kaynaklarina
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan
calismalar;

a) Kurumsal Tarihge,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
¢) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
g) Paydas Analizi,

h) Kurulus I¢i Analiz,

i) PESTLE Analizi,

j) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

asamalarina yonelik ihtiyaglar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. ic ve dis paydaslarla ayri

ayr1 anket ¢alismasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmstir.

6.2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 30 Kasim 1992 Tarihinde acilmais, sehir disinda, Karabiik yolu istikametinde,
Omer Tepesi mevkiinde Gogiis Hastaliklari Hastanesi ve Devlet Hastanesi arasinda
kurulmustur. Isiklar Holding’in sahibi merhum Turgut Isik tarafindan yaptirilmig ve Saglik
Bakanligi’na devredilmistir Saglik Meslek Liseleri; 03.02.2006 tarihli resmi gazetede
yaymlanarak yiiriirliige giren 5450 sayili Kanun ile Milli Egitim Bakanligi’na devredilmistir.
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Il Saglik Miidiirliigii tarafindan, okulumuzun bir boliimii kullamlmaktadir. Okulumuzun Milli
Egitim Bakanligi’na devredilmesi akabinde bina sorunu ortaya ¢ikmigtir. Okul binasinin bir
kismi1 poliklinik ve laboratuvar olarak faaliyet gostermektedir. Zaman i¢inde Ogrenciler igin

yeterli bahge alan1 ve sosyal faaliyet alan1 da kalmamastir.

Okul kurulusundan itibaren, Hemsirelik, Ebelik, Cevre sagligi teknisyenligi, Tibbi
sekreterlik, Acil tip teknisyenligi, Laboratuvar teknisyenligi alaninda mezunlar vermis olup tim
meslek liselerinin 2014-2015 egitim 6gretim yilindan itibaren Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesine doniismesi nedeniyle kademeli olarak var olan boliimler kapatilmis olup yeni alan ve
dallardaki ilk mezunlarint 2017-2018 yilinda vermistir. Su anda mevcut egitim verdigimiz

dallar, Ebe yardimciligi, Hemsire yardimeiligi ve Saglik Bakim Teknisyenligi’dir.

BART;N = - : .' ] ———
- TURGUT ISIK MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSES]

Sekil 3. Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Binasi
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6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2019-2023 Stratejik Plani; 3 amaca
yonelik belirlenen, 6 hedef ve 19 performans gostergesi olacak sekilde planlanmis; belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Performans gostergelerinin hemen

hemen hepsinde istenilen hedefe ulasilmistir.

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan galismalar1 ve
buna bagli olarak Izleme ve Degerlendirme ¢aligmalari; 2020 yili mart aymdan itibaren
normal hayat akisini etkileyen salgin siireci dolayisiyla ortaya ¢ikan gelismelerden olumsuz
yonde etkilenmistir.

Stratejik Planda yer alan 3 amag, 6 hedef, 19 performans gostergesi dogrultusunda 26
eylem planlanmistir. izleme ve Degerlendirme siirecinde bu gostergeler cercevesinde yapilan
is ve iglemler hakkinda veriler toplanarak islenmis; 2022 yili igin degerlendirilmeler
yapilmustir. izleme ve degerlendirme siirecinde; performans gostergeleri ve stratejiler
bazinda gergeklesme durumlarimin belirlenmesi, performans gostergelerinin gerceklesme
durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi ve stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin okul
faaliyet alanlarina gore dagilimi belirlenmistir. Ayrica; elde edilen sonuglarin raporlanmasi
ve paydaslarla paylasimi; hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi ve alternatif
¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi amaclanmustir.

Yasanan salgin siirecinde; uzaktan egitimlere gecilmesi, kisisel ve mesleki gelisimin
saglanmasi i¢in planlanan hizmet i¢i egitimlerin ve hayat boyu &grenme kurslarinin
yapilamamasi veya tamamlanamamasi, biitge imkanlar1 ve ekonomide meydana gelen
daralma vb. gelismeler sermayesi insan olan egitim sektoriinii olumsuz yonde etkilemistir.
Dolayisiyla gectigimiz donemde; degisen sartlara uyum gosterme cabasi iginde egitimin
paydaslar1 olan Ogrenci, Ogretmen, idareciler ve veliler i¢in “Cevrimi¢i Egitimler”
planlanarak hayata gecirilmistir. Sekil 4’te 2019-2023 Stratejik Plan Calismalarinin; izleme

ve Degerlendirilmesine iliskin grafige yer verilmistir.
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Performans Gostergelerinin 2022 Yili Hedeflerine
Ulasma Oranlarina Gore Dagilimi

H Yuzde 0-20 gergeklesme H Yuzde 20-70 gergeklesme

M Ylzde 70-90 gergeklesme M Yizde 90 ve Uzeri gerceklesme

Sekil 4. 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans géstergelerinin ger¢eklesme oranlari

Grafik incelendiginde; performans gostergelerinin %76 oraninda 2022 yili
hedeflerine %90 ve iizeri seviyede ulasildigi goriilmektedir. Gostergelerin %11 oranindaki
boliimiinde ise, hedeflere makul diizeyde ulasilmis, %6 oranina ulasan kisminda ise; 2018
yilina gore ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak bir goriiniim sergilenmistir.
Gostergelerin %7 oranindaki kisminda ise; 2018 yilina gore ilerleme olmadigi tespit
edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan siirecinde gergeklestirilen galigmalar ile okul personelinin
farkindaligi artmus; izleme ve degerlendirme siirecinin tam olarak islerlik kazandirilmasiyla

birlikte 2015-2019 Stratejik Plan dénemine gore, olumlu yonde ilerleme kaydedilmistir.

6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarinin
belirlenmesi; amag ve hedeflerin belirlenmesi ve sinirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak
amaciyla; idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat goézden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Tablo 4’te yapilan
mevzuat analizlerinin yasal yiikiimliiliikleri, dayanaklart ve bu analizde tespit edilen durum ve

ihtiyaglar ortaya konulmustur.
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Tablo 4. Mevzuat Analizine Iliskin Yasal Yiikiimliiliik, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaclar

Okulumuz;

e  “Dayanak” baglig1
altinda siralanan
Kanun, KHK, Tiiziik,
Genelge ve
Y 6netmeliklerdeki
ilgili hiikkiimleri
yerine getirmekle;

o “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve iglemleri”
faaliyetlerini
yiirlitmekle
sorumludur.

e Resmikurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar ve
Ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligsmalarmi
yiiriitmekten

sorumludur.

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

222 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y o6netmelik

Okulumuz,
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yiiriitmektedir.

Mevzuatta sik
yasanan
degisiklikler
planlamada
problemlere yol
agmaktadir.

Yerel yerlestirmede
yiiksek puanlarla
yerlestirme
yapilmasi
sonrasinda nakil
yoluyla ¢ok daha
diistik puanl
ogrencilerin gelmesi
okul basarisini
olumsuz
etkilemektedir.

Staj-okul ve
tiniversite
hazirlig:
calismalarmi
n yogun
olmasi
tiniversite
yerlestirme
sonuglarini
olumsuz
etkilemektedi
r.

Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
¢aligmalari yaparak
6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
¢alismalar1 yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Ogretmen meslek
gelisimi kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirilmast




6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve
gostergelerin  planlanmasinda dikkate alimmustir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 5. incelenen Ust Politika Belgeleri ve ilgili Boliimleri

Ust Politika Belgeleri Tlgili Boliim/Bashk

12. Kalkinma Plam (2024-2028)  Biiyiime Dinamikleri ve Yesil Biiylime*
Kadmlarin Kalkinmadaki Roli*
Cocuk*
Genglik*
Afet Yonetimi*
Kat1 Atik YOnetimi*

2023 — 2025 Orta Vadeli Program  Kamu Maliyesi
Yesil Doniigiim
Dijitallesme
Ar-Ge Faaliyetleri
Istihdam (Uzaktan 6grenmeye tesvik, Beyin gogiinii dnleyecek
uygulamalar, Is Saglig1 ve Giivenligi Gelistirme)

TIMSS 2019 Tiirkiye Raporu TIMSS 2019 Yeterlik Diizeyleri

OECD Sosyal ve Duygusal Ogrenmeyi Kolaylastirma

Beceriler Aragtirmasi Davranig Problemlerini Azaltma

(Tiirkiye On Raporu-2021) Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme

Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tim Belge

MEB 2021-2022 istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri

2017-2023 Ogretmen Strateji  Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Meslege Uygun Bireylerin
Belgesi Ogretmen Olarak Istihdamim Saglamak
Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak
Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algiyr lyilestirmek ve
Meslegin Statiisiinii Gliglendirmek

*]12.Kalkinma Plani (2024-2028) yayimlandiginda, ilgili boliimler incelenecektir.
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6.2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulun faaliyet alanlari

ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik galismalar yapilmustir. Ilgili birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,

standart dosya plani, tist politika belgeleri, yiiriirliikte uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri

incelenerek Miidiirligiin hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetlere Tablo 6’da

yer verilmistir.

Tablo 6. Okulun Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetleri

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti

* Veli * Kayit- Nakil isleri

i Ogrenci i Devam-devamsizlik

* Ogretmen * Simnif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
* Sosyal Kuliip Caligmalari * Derece terfi

* Okul Aile Birligi Etkinlikleri * Hizmet i¢i egitim

* Gezi Etkinlikleri

* Ozliik haklar1 vb.

* Siir

* Tiyatro

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
* Futbol

* Voleybol

* Basketbol

* Kros

* Masa Tenisi

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-1 Mesleki Egitim

* Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi | * Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
* Yiiksek Ogretime Hazirlik * Isletmede Beceri Egitimi
* Mesleki ve Teknik Geziler * Mesleki Rehberlik

Hizmet-2 Proje ¢alismalari

* Mezun Ogrencilerin Takibi

* Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor

* Kiiltiirel Projeleri
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Hizmet-1 Okul ici hizmetler Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
* Okul Bahgesi Diizenleme Calismalari * Kitap Yardimi
* Temizlik Diizen Calismalari * Giyim Yardimi
* Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili
Diizenlemeler
[FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM |
Hizmet-1 Onarim Hizmet-3 Donatim
* Odenek Temini veya Tahsisi Donatim Temini veya Tahsisi
* Onarim islemlerinin Takibi
Hizmet-2 Arac¢ Gereg
* Arag¢ Gere¢ Temini veya Tahsisi

6.2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel wunsurlarindan birisi olan katilimcilik  ilkesi
dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim ig¢inde oldugu; kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan
2024-2028 Stratejik Planlama siirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis
ve oOnerilerini almaya yonelik bir anket calismasi yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden vyararlananlar ile bu hizmetlerin
tretilmesine  katki saglayan veya iretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve
kuruluslarin gortslerinin alinmasi; tretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini  saglama ve uygulama asamasii kolaylastirmasi agisindan
oldukg¢a 6nemlidir. Dolayisiyla; bu anket ¢alismasinin hangi kurum, grup ya da kisilerce
yiriitiilecegini netlestirmek amaciyla, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari
analiz edilmis ve ilgili paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslar listesine Tablo 7°de

yer verilmistir.
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Tablo 7. Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi i¢ ve Dis Paydas Listesi

Ic Paydaslar

D1s Paydaslar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Bartin Valiligi

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Ogrenciler

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Il Saglik Miidiirliigii

Okul Aile Birligi

Bartin Universitesi

Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii

Ozel idare Isveren Kuruluslar
Bartin Belediyesi Sivil Toplum Kuruluslar
Il Emniyet Miidiirliigii Medya

Aile ve Sosyal Hizmetler il | Muhtarliklar

Midiirliga

Ozel Saglik Kuruluslari Veliler

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin Stratejik Planlamasina yon vermek

amactyla belirlenen I¢ Paydaslar; Ogretmenler ve diger galisanlar, dgrenciler ve Okul Aile

Birligidir. Bartin Valiligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Bartin Universitesi, Bartin Yerel

Yonetimi (belediyeler, il &zel

idaresi vh.), Genglik ve Spor II Miidiirliigi, 11 Saglik

Miidiirliigii, il Emniyet Miidiirliigii, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Ozel Saglik Kurumlar

Sivil Toplum Kuruluglar;, Basin-Yaym/Medya, Muhtarliklar, Ogrenci Velileri ise Dis

Paydaglar1 olusturmaktadir. Etki/6nem matrisi tablosuna Tablo 8’de yer verilmistir.
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Tablo 8. i¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetler | Taleplerine

ini Verilen
Etkileme Onem
Derecesi
Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",

PAYDASLAR NEDEN PAYDAS

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HIZMET ALAN

"Az 211’ nHig 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 4,5 Birlikte

Bilgilendir Calig

Bartin Valiligi

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

Kaymakamlik

Bartin
Universitesi

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

Veliler

Okul Aile
Birligi X
X

[\ EQE [
Muhtari

Aile Sagligi
Merkezi

Amaglarimiza Ulagmada
Destek i¢in Is birligi
I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada
Destek icin Is birligi
I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi
I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi
I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum

Dogrudan ve Dolayh
Hizmet Veren

Dogrudan ve Dolayli
Hizmet Alan

Amagclarimiza Ulagsmada
Destek icin Is birligi
I¢cinde Olmamiz
Gereken Kurum

Varolus sebebimiz

Amaglarimiza Ulasmada
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz
Gereken Kurum
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Bilgilendir
5 , Birlikte
cahs

Bilgilendir
5 , Birlikte
cahs

Bilgilendir
5 , Birlikte
cahs

Bilgilendir
3 , Birlikte
cahs

Bilgilendir
5 , Birlikte
cahs
Bilgilendir
4 , Birlikte
cahs
Bilgilendir
5 , Birlikte
cahs
Bilgilendir
5 , Birlikte
Calis

2 izle, Gozet

izle,
4 Birlikte
Calis
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Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Ii¢c ve Dis Paydas Anket Calismas1” yiiriitiilmiistiir. lgili anketler; MEB
2024-2028 Stratejik Plan I¢ ve Dis Paydas Anketi’nde yer alan maddelerin revize edilmesiyle
olusturulmustur. Bu kapsamda; I¢ Paydas Ogrenci, I¢ Paydas Ogretmenler ve Dis Paydas Veli
Anketi olmak tizere toplamda 3 adet anketin uygulamasi ¢alismasi yiiriitilmistiir. Dolayisiyla;
bu kapsamda online platformda hazirlanan I¢ ve Dis Paydas Anketleri online olarak yanitlanmistir.

Ilgili anketlerde; kisilerin Turgut Istk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine iliskin; idarenin
tammrligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken
alanlarin tespit edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir. Anket ¢alismalarindan elde edilen
sonuglar; Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik Planlama siirecinde; kurumun
ve isleyisinin sorun alanlarinin ve giiclii yanlarinin belirlenmesinde GZFT Analizi ¢alismalarinda
dikkate alinmis ve bakanhigimizin gelecege bakis boliimiindeki belirledigi amag, hedef ve
performans gostergelerinin uygulanmasi agsamasinda uygulanan eylem planlarina yansitilmastir.

*I¢c Paydas Ogrenci Anketi: Paydaslarm; Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’'nin kurumsal isleyisine yonelik memnuniyet  durumlar, fiziki sartlar: ve teknik
donammlary, kurum ici sosyokiiltiirel faaliyetler ve gelecek donemde gelistirilmesi onerilen
alanlara iligskin goriis ve Onerilerini agiga ¢ikaran 14 maddeden olusmaktadir.

* J¢ Paydas Ogretmen Anketi: Paydaslarin; Turgut Istk Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nin kurumsal isleyisine ve faaliyetlerine yonelik memnuniyet durumlari, giiclii ve zayif
vonleri, gelecek donemde iyilestirilmesi onerilen konu/alanlara iligkin paydaslarin goriis ve
Onerilerini agiga ¢ikaran 14 maddeden olusmaktadir.

* Dis Paydas Veli Anketi: Paydaslarin; Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin
kurumsal isleyisi ve egitim 6gretim faaliyetleri ile velisi bulunduklari okul/kurumun yonetimsel
isleyisi, fiziki sartlar: ve teknik donanimlary, okul/kurum igi ogrenci-ogretmen-veli etkilesimi ve

egitim ogretim faaliyetlerine yonelik goriis ve onerilerini agiga ¢ikarin 14 maddeden olusmaktadir.

*Katilimellarn yanitlart begli likert tipi ol¢ek iizerinden degerlendirilmistir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Kismen Katilyyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle
katiliyorum seklindedir.

I¢ ve Dis Paydaslar araciligiyla toplamda 214 katilimcinin gériis ve dnerileri alinmustir.

28




6.2.6.1. i¢ Paydas Ogrenci Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢ Paydas Ogrenci Anketi toplamda 104 katilimer tarafindan yanitlanmustir. Bu grafiklerde
katilimcilarin, Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine iligkin goriis ve oOnerileri almak
amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu siiregte; ankette yer alan
her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik edebilecek en dikkat cekici

bulgulara yer verilmistir. ilgili sonuglar asagidaki gibidir:

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

3,80% 2,90%
, ]

m Kesinlikle katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim  m Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum

Ogrenciler 80,80% ile rehberlik servisinden yeterince faydalandiklarim ifade etmislerdir.

29




Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir

ve

m Kesinlikle katiliyorum = Katihlyorum = Kararsizm = Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum

Katilimeilarin %26°s1 okula ilettikleri 6neri ve isteklerin dikkate alimmadigini diisiinmektedir.

%15,4’1 ise Oneri ve isteklerinin kismen dikkate alindigini belirtmislerdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

ve

m Kesinlikle katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum

Katilimeilarin %28,8°1 okul binasi ve fiziki imkanlarinin yeterli olmadigini diisiinmektedir. Okul
binamizin 6nemli bir kisminin poliklinikler ve laboratuvar tarafindan kullanilmaktadir. Yesil
alammmizin kisith olmasi sebebiyle Bartin Devlet Hastanesi yeni yerleskesine tasindiktan sonra

okulumuz ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
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Ayrica okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin istege bagl degerlendirildigi uzun yanit metni sorusuna
cevap veren 17 katilimcinin 9’u kantin fiyatlandirmasi ile ilgili glincellemeler yapilmasi gerektigini

ifade etmislerdir.

6.2.6.2. I¢ Paydas Ogretmen Anketi Elde Edilen Bulgular

I¢c Paydas Ogretmen Anketi toplamda 27 katilimer tarafindan yanitlanmistir. Bu béliimde
katilimeilarin, Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine iligkin goriis ve oOnerileri almak
amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu siiregte; ankette yer alan
her sorunun analizi yapilmig; ancak, GZFT analizine kaynaklik edebilecek en dikkat g¢ekici

bulgulara yer verilmistir. ilgili sonuglar asagidaki gibidir:

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

30,0%
0,
25,0% 24,1% 22,9%
20,5%
20,0% 18,1%
15,0% 14,5%
,U7%

10,0%

5,0%

0,0%

Kesinlikle Katihyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
katilyorum Katiliyorum

Katilimeilarin %14,8°1 sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli

olmadigini ifade etmislerdir.
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Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir.

30,0%
0,
25,0% 24,1% 22,9%
20,5%

20,0% 18,1%
15,0% 145%

,U%
10,0%

5,0%

0,0%

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum  Katilmiyorum

katiliyorum

Katilimeilarin %85,2’si okulun yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar

yaptigini ifade etmiglerdir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

30,0%
0,
25,0% 24,1% 22,9%
20,5%
20,0% 18,1%
15 0% 14,5%
,U%

10,0%

5,0%

0,0%

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
katilyorum Katiliyorum

Katilimcilarin %74’ okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigimi diistindiiklerini
belirtmislerdir. Fakat katilimcilarin %18,5°1 buna katilmadiklarin1 ifade etmislerdir. Bu da

okulun gelistirmesi gereken bir alan oldugu konusunda 6ne ¢ikmaktadir.
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Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.

30,0%
0,
25,0% 24,1% 22,9%
20,5%
20,0% 18,1%
15,0% 14,5%
) (]

10,0%

5,0%

0,0%

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
katihyorum Katiliyorum

Katilimeilarin %77.7°s1 kendisini okulun degerli bir {iyesi olarak gordiiglinii ifade etmistir.

Bu da okula aidiyet duygusunun yiiksek oldugunu gostermektedir.

6.2.6.3. D1s Paydas Veli Anketinden, Kurum Degerlendirmesine iliskin Elde Edilen
Bulgular

Dis Paydas Veli Anketi toplamda 83 katilimci tarafindan yanitlannmistir. Bu boéliimde
katilimcilari, Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine iliskin goriis ve Onerileri almak
amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu siiregte; ankette yer alan

her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik edebilecek en dikkat cekici

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler
diizenlenmektedir.
30,0%

24,1%

25,0% 22,9%

20,5%

20,0% 18,1%

14,5%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

33




bulgulara yer verilmistir. ilgili sonuglar asagidaki gibidir:
Katilimeilarin -+~ 9%22,9’u  okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet

diizenlenmedigini diisiinmektedir. %20,5°1 de kismen yeterli gérdiigiinii ifade etmistir.

Bu maddenin I¢ Paydas Ogrenci ve Ogretmen anketlerinde de benzer oranlarda olumsuz
degerlendirilmesi sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin okulumuzun gelistirmesi gereken alanlardan

oldugunu gostermektedir.

Katilimcilarin  %16,9°’u okul binast ve diger fiziki mekanlarin yeterli olmadigim
belirtmistir. Ayni sekilde bu madde de I¢ Paydas Ogrenci ve Ogretmen anketlerinde olumsuz
degerlendirilen maddelerin baginda gelmektedir.

6.2.7. Kurulus I¢i Analiz

Bu baslik altinda kurumun tegkilat yapisi; yonetici/personel sayisi, okul/kurum, derslik,
Ogrenci ve 6gretmen sayilarina iligskin bilgilere yer verilmistir.

6.2.7.1.Teskilat Yapis1

Okulumuzun teskilat yapisi 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcis1, Ogretmenler, Memur ve
Yardimcr Hizmetler ile Okul Aile Birligi, Kurul ve Komisyonlardan olugsmaktadir.
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Okul Muduri

Ogretmenler OI;JII—é!Ie
Kurulu Irig!
Mudur
Komisyonlar — | Yardimaisi T Kurullar
Ogretmenler Ogrenci Memur Yardimci
Kultpleri Hizmetler

Sekil 11: Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Teskilat Yapisi

6.2.7.2 insan Kaynaklar1

Insan Kaynaklar1 misyonumuz, Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ¢aliganlarmin
etkinligini ve verimliligini artiracak, Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi vizyon ve
misyonuna, is ve kisisel hedeflerine ulasabilmek i¢in ¢alisanlarimizin kendilerini gelistirebilecekleri
ve yaratici yonlerini ortaya ¢ikarabilecekleri insan kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmek,
siirekli 1yilestirilmelerini saglamaktir.

Tiim ¢alisanlarimizin bilgi ve becerilerini tanimalarina yardimci olarak, gelisim ihtiyaclar
tespit edilir, uygun egitim programlar ile desteklenerek “siirekli gelisimi” hedefleyen bir yaklagim
sergilenir.

Gliciinii calisanlarindan alan ve insan kaynaginin bir kurum i¢in en 6nemli deger oldugunun
bilincinde olan Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olusturmayi diisiindiigii kurumsal
kiiltiir cercevesinde Insan Kaynaklar1 politikalarini sekillendirmektedir.

Yiiksek performansl isgiicliniin varligi, gelistirilmesi, motive edilmesi i¢in gerekli olan
aktiviteler gerceklestirilerek caliganlarin birbirlerine giivendikleri, saygi duyduklari, demokratik ve
katilimet bir ¢aligma ortami yaratilir. Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hedefleri
dogrultusunda basariy1 temel alan bir yaklasimla faaliyetler gergeklestirilir.
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Tablo 9: Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Personel Dagilimi

Sira Gorevi Norm Erkek Kadin Meveut

No Toplam
1 Midiir 1 1 0 1
2 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 2
3 Meslek Dersi Ogretmeni 10 3 8 11
4 Rehberlik Ogretmeni 1 1 0 1
5 Kiiltiir Dersleri Ogretmeni 16 7 9 16
6 Memur 1 1 0 1
7 Yardimci Hizmetli 2 1 1 2

Tablo 10: Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Personeli Egitim Diizeyleri

Egitim Diizeyi Kisi Sayis1 %

Yiiksek Lisans 3 %10
Lisans 24 %77
On Lisans 3 %10
Ortadgretim 1 %3

Tablo 11: Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Personeli Hizmet Y1l Dagilimi

Diger
Hizmet Siiresi Kisi Sayisi Y 6netici Ogretmen (MF;?Tr]SuTglr d %
Hiz.)
1-10 yil 7 0 7 0 %21
10-20 y1l 5 0 5 0 %15
20-30 y1l 13 1 11 1 %40
30 ve listii y1l 8 2 5 1 %24
Toplam 33 3 28 2 %100

Yukaridaki Tablo 11 incelendiginde Okulumuzda ¢alisan personelinin %64 {iniin 20 y1l ve
iistii calisan personel olustugu goriilmektedir. Bu durum mesleki tecriibenin 6n plana ¢iktigi okul
icinde yasanmasi muhtemel problemlerin ¢oziimiinde personelinin mesleki tecriibesinin olmasi
kurumun gii¢lii yoniinii yansittigini ifade edebiliriz.

Tablo 12: Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmen Kariyer Dagilimi

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi Y Onetici Ogretmen %
Basogretmen 2 1 1 %7
Uzman Ogretmen 21 2 19 %75
Ogretmen 5 0 5 %18
Toplam 28 3 25 %100
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Yukaridaki Tablo 12 incelendiginde Okulumuzun egitim kadrosunun %82’sinin uzman ve

baségretmen kariyerine sahip egitim kadrosundan olustugu goriilmektedir. Bu durum egitim

kadromuzun mesleki kariyer bakimindan gii¢lii oldugunu ve egitim kadrosu olarak kurumun gii¢lii

yOniinii yansittigini ifade edebiliriz.

6.2.7.3. Fiziki Kapasite ve Teknolojik Alt Yapi
Bu boliimde Okulumuzun mevcut fiziki kapasitesi ile teknolojik alt yap1 hakkinda bilgiler
icermektedir. Ayrica mevcut boliimler ile ilgili olarak istatistiki veriler ele alinmistir.

6.2.7.4. Okul Kiinyesi

Okulumuza ait temel bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 13: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Tuna Mah. 846. Sokak

Cografi Konum

Adres: No:9 Merkez / BARTIN (link): http://meb.ai/qFOe8r
Telefon 0378 227 02 02 Faks Numarasi: -
Numarasi:
S 962620@meb.k12.tr WED SRR, http://bartinsml.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum 962620 Ogretim Sekli: Tam Giin (Normal Egitim)
Kodu:
. . . - Toplam Calisan

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1992 Yih Sermr 18

5 Kiz 193 = _ Kadm 17

5 2 Erkek 70 S < Z Erkek 11

= > 25 =

o0 Topla 263 20 = Toplam 28

QO N m @)
Derslik Basina Diisen Ogrenci 126, .. . .
Sayist 30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23,90
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci :9,3  Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 5
Sayisi 9 Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 21
Gider Miktan Goreyv Siiresi Yil

6.2.7.5. Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 14: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bina Sayis1 1 Cok Amach Salon X

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacgh Saha X
Kiitiiphane X

Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuari X

Derslik Alanlari (m?) 50 m? Bilgisayar X
Laboratuar

Kullamlan Derslik Sayisi 11 Is Atélyesi X

Sube Sayisi 11 Beceri Atolyesi X

Idari Odalarin Alami (m?) 20 m? Pansiyon X

Ogretmenler Odasi (m?) 75 m? Yemekhane X
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Kiitiiphane (m? 44 m?
OKkul Oturum Alam (m?) 758 m?
Okul Bahcesi (Acik Alan) (m?) 4215 m?
Okul Kapah Alan (m?) 0
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam 0

alan (m?)

Kantin (m?) 70
Tuvalet Sayisi 4

6.2.7.6. Stnif Sube/Ogrenci Sayilart

Okulumuzun smif sube ve 6grenci sayilarini gosterir tablo asagida belirtilmistir.

Tablo 15: Smif Sube/Ogrenci Sayilarm Dagilim1

9/A SUBESI 10 24 34
9/B SUBESI 6 28 34
10/A SUBESI 0 15 15
10/B SUBESI 5 21 26
10/C SUBESI 13 13 26
11/A SUBESI 0 15 15
11/B SUBESI 6 19 25
11/C SUBESI 10 18 28
12/A SUBESI 0 10 10
12/B SUBESI 0 20 20
12/C SUBESI 20 10 30
TOPLAM 70 193 263

6.2.7.7. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir ve kullanilir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tablolar da yer verilmistir.

Tablo 16: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Etkilesimli Tahta Sayis1 15 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 8 Yazici Sayist 7
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizi Fiber Internet

Tablo 17: Z-Kiitiiphane Materyal Kaynak Dagilim1

Afis, Atlas, Harita, Mikrofilm, Disket vb. 12 12
Bilgisayar 10 10
CD (Compact Disc)

DVD (Digital Video Disc)

Etkilesimli Tahta 15

Kitap 1090 350 1440
Satran¢ Masasi 2 2
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6.2.7.8. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz
kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Merkezi Biitce, Okul Aile Birligine yapilan
veli bagislar1 ve kantin kirasindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir. Okulumuzun son {i¢ yilina ait gelir gidere ait veriler agagidaki
tablolar da gosterilmektedir.

Tablo 18: Okul Gelir Kaynak Tablosu

Genel Biitce (MEB) 30.000" 35.000" 55.000"
Okul Aile Birligi 2.000 4.500 6.500
Kira Gelirleri 6500 8000 11000
Doner Sermaye 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0
Diger 0 0 0
TOPLAM 4,350 76.771,25 61.570,97

“ Genel Biitceden Okula génderilen ve Okul tarafindan harcama yetkisi olan ddenek miktar1
6.2.7.9 Diger istatistiksel Bilgiler
Bu béliimde 6grencilerine yonelik istatistiksel bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 19: Yillara gére Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci sayisi 195 73 193 72 193 70
Toplam Ogrenci Sayisi 268 265 263

Tablo 20: Yillara gére Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Y1li Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 268 0
2021-2022 265 0
2022-2023 263 0
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Tablo 21: Yillara gore Devamsizlik Nedeni ile Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolay1 Sinif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Sayisi
2020-2021 268 0
2021-2022 265 0
2022-2023 263 0

6.2.8. PESTLE ANALIZI

Yapilan PESTLE analiziyle Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin is ve
islemleri ve faaliyet alanlari tizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel,

Teknolojik, Yasal ve Cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hayata gegirdigi ya da gegirmeyi planladigi
faaliyetlerin basarili ya da basarisiz olmasini etkileyebilecek i¢c ve dis faktorlerin ortaya
konulmasini saglayan PESTLE analizinde; ulusal ve uluslararasi alanda egitim 6gretim alanlarinda
yasanan gelismeler, mevzuatlar, iist politika belgeleri, kalkinma planlari, MEB plan/programlarinda
yer alan amag ve politikalar dikkate alinmistir. Ayrica PESTLE analizi yapilirken; 2019-2023
Stratejik Planin degerlendirilmesiyle elde edilen verilerle; i¢ ve dis paydas analizi sonuglarindan

da yararlanilmistir. Tablo 22°de PESTLE analizinden elde edilen sonug ve dnerilere yer verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Matrisi
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Politik (P)

Kurumdaki
yonetimsel
degisiklikler

Yeni yonetimle
yeni bakis ve
farkli bakis
acilarinin ortaya
¢ikmasi.

Yeni yonetici ya da
calisanlarin,
mevzuat ve kurum
kiiltiiriine
adaptasyonda
zorlugu

Farkli goriis ve diisiincelerin
paydaslarla is birligi
cercevesinde ele alinarak;
2024-2028 Stratejik Planinda
yer verilebilir.

Kurum ig¢i iletisim becerileri
yemek, gezi vs. sosyal
etkinliklerle
gelistirilebilir.

Yerel Yonetimlerin
egitim 0gretim
faaliyetlerinde ¢ok
fazla aktif olmayis1

Yerel yonetimlerin
egitim dgretim
faaliyetlerine
yonelik finansal
kaynaklarin azlig

Yerel yonetimlerle yapilacak
protokoller araciligiyla;
egitim faaliyetleri
kapsaminda is birligine
dayali maddi destekler ve
arag gerec destegi aranabilir.

Yerel yonetimlerle hizmet
alanlarma gore is birligi ve
protokoller yapilabilir.

Ozel Sektor ile
iletisim ve uyumlu
caligsma sorunlar1

Ozel saghk
kurumlarinin
calisma prensipleri
sebebiyle; staj
yapan dgrencilerin
disiplin, kilik-
kiyafet, ¢aligma
prensipleri
konusunda daha titiz
olmalar1 6grenci
gelisimini olumlu
etkilemektedir.

Mesleki egitimi
gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde,
mevzuattan
kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel
sektoriin isleyis
sistemi arasindaki
uyumsuzluk

Baz1 6zel saglik
kurumlarimin
stajyer 6grenci
kabul etmemeleri

“Karsilikl1 yarar” anlayigina
dayali protokoller
kapsaminda 6zel sektor
iligkiler giiclendirilebilir.

Okulun kendi 6zelinde is
birligi yapabilecegi 6zel
sektor, STK ya da
kuruluglar tespit edilerek;
ortaklasa ¢alismasi
saglanabilir.
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Ekonomik (E)

Istihdam oranlar1 ve
ailelerin sosyo-
ekonomik gelir

diizeylerinin diigiik
olmast

Issizlik oranlarinin
Tiirkiye
ortalamasindan
yiiksek olmasi
(TUIK, 2022)

Saglik Hizmetleri
Alani mezun
Ogrencilerimizin
Saglik Bakanligt
kadrolarinda kendi
alan ve dallariyla
ilgili istihdam
edilmemeleri.

Hijyen egitimi, hasta bakimi
gibi kurslarla
sertifikalandirilan kisilerin
is hayatina katilim
saglanabilir.

Sosyokiiltiirel (S)

Pargalanmus aileler

Pargalanmis aile
cocuklarinin sosyo-
duygusal ve biligsel

gelisimde zorluk

yasamast

Tek ebeveynlilik konusunda
rehberlik ¢aligmalari
yapilabilir.

Velilerin egitim
ogretim faaliyetlerinde
yeterli diizeyde aktif
katilim gostermemesi

Bartin’in tarihi ve
deniz turizmine
sahip olmasi

Okul-veli-6gretmen
iletisiminde
aksamalarin olmasi

Veli-6gretmen, veli-6grenci,
Ogrenci-0gretmen iligkisini
gliclendirecek faaliyetler
(seminer, ¢alistay vb.)
planlanabilir.
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Ogrenci ve velilerin

teknoloji Egitim 6gretim ya Universite ya da
okuryazarliklarinin da yonetim egitimciler
yetersiz olmasi siirecinde teknoloji araciligiyla; teknoloji
- kullanimina ydnelik okuryazarligina
- st diizey kaygilart iliskin diizenlenen
é calistay/seminer/hiz
% metigi egitim
g faaliyetlerinin
i niteligini artirmaya
yonelik ¢aligmalar
yiritiilebilir
Universite Basarili 6grenciler Mesleki egitimde
yerlestirmelerinde Ozellikle 9. ve 10. politika
Lisans saglik Siniflarda nakil giincellemeleri igin
boliimlerinde ek puan yoluyla Anadolu rapor yazilarak Il
verilmemesi 6grenci Liselerine Milli Egitim
— motivasyonunu gecmektedir. Midiirligii’'ne
g diistirmektedir. sunulabilir.
5
=
‘©
@
>_

Ekolojik/Cevresel (E)

Okul ¢evresinde
hastane ve eklentilerin
bulunmasi

Zengin bir sosyo-
kiiltiirel yapinin
ortaya ¢ikmasi

Okul giivenliginin
etkilenmesi

Devlet hastanesinin yeni
yerine taginmasiyla
birlikte okulun ¢evre
diizenlemesi konusunda
daha genis alan ve
imkanlara ulasacagi
degerlendirilmektedir.

Ekolojik ve iklimsel
yapinin zaman zaman
egitim dgretimi
aksatmast

Egitim 6gretimde
motivasyonun
azalmast

Olusan aksakliklar telafi
egitimi yoluyla ¢ozilebilir.

Kar tatili vs. sebeplerle
aksayan egitimde EBA
icerigiyle d6grenciler
Odevlendirilebilir.
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6.2.9. GZFT ANALIZI

Kurumun mevcut durumu hakkinda i¢ ve Dis Paydaslarin goriis ve dnerileri
almarak elde edilen veriler (toplam 5339 katilimci); Turgut Isik Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin Gii¢lii ve Zayif yonlerini tespit edilmesi; hangi mevcut durumlarin
kurum i¢in bir Fwsat ya da gelecekte olast bir Tehdit olusturabileceginin

belirlenmesinde kullanilmustir.

Elde edilen veriler GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizi kapsaminda degerlendirilmistir. Asagidaki Tablo 23’te Turgut Isik Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nin giicli ve zayif yonlerine iligkin elde edilen bulgular;

genelden 6zele olacak sekilde belirtilmistir.

Tablo 23. GZFT Analizine iliskin Elde Edilen Bulgular

GUCLU YONLER -iC CEVRE

e Ogrencilerimizin 85 iistii OBP notuna e Yoneticilerin iletisime agik ve ¢6ziim
sahip 6grencilerden olusmast odakl1 olmast

e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde istekli e Giiglii bir iletigim
olmalari ¢ Giivenlik ve ulasim sorununun

e (alisanlar arasinda gii¢lii bir iletisim olmamasi
Idare ve ¢alisanlar arasi iletisimin iyi e Kiitiiphanenin etkin rol oynamasi,
olmasi Kitap sayisinin yeterli olmasi

e Yoneticilerin ¢alisanlarini hizmet i¢i e Bilgiye erisim kolaylig1 sunan
egitimlerde, projelerde, sosyal donanimsal ve teknolojik yap1
etkinliklerde desteklemesi e Tiim ¢alisanlarin alaninda tecriibeli ve

uzman olmasi
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ZAYIF YONLER- IC CEVRE

Ogrencilerin okul alanlarini esyalarini
koruma noktasinda biling eksikligi
Beceri egitimine baglayan 6grencilerin
teorik  derslere  olan ilgilerinin
azalmalar1

Ogrencilerin yarisma ve projelere
katillm konusunda isteksiz olmalari
motivasyonlarimin diisiik olmasi
Cesitli alanlarda 6diil alan 6grencilerin
okul geneline yeteri kadar
duyurularinin yapilmamasi
Calisanlarin  yeteri kadar motive
edilmemesi ve takdir eksikligi

Veli toplantilarina katilim oraninin
diisiik olmasi

Velilerin OAB c¢alismalarina ilgi
eksikligi

Fiziksel  kapasitenin  yetersiz  olmasi,
Ogrencilerin sosyal ve sportif gelisimlerine
destek olacak alanlarin eksikligi

Donanim ve teknolojik malzemelerin
bazilarmin yipranmis olmasi

Sarf malzeme 0Odeneklerinin yetersizligi,
OAB gelirlerimizin diisiik olmas1
Yoneticilerin idari isler sebebiyle egitim
Ogretim, proje ve etkinliklere zamaninin
olmay1s1

Ogrencilerde  farkindalik  olusturulmasi
acisindan disiplin cezasi sonuglarinin yeteri
kadar bildiriminin yapilmamasi
Ogrencilerin olumlu davranislariin
yeterince pekistirilmemesi

FIRSATLAR -DIS CEVRE |

TEHDITLER- DIS CEVRE
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Saglik sektoriinde 6zel kuruluslarda
hareketlilik goriilmesi. (Biiylime ve
artis)

Universite nedeniyle geng niifus
hareketliligi

Ildeki kiiltiirel faaliyetlerin yayginlig
Saglik sektoriine istihdamin siirekli
olmasi

Calisanlarda degisik becerilerin ve
daha fazla esnekligin aranmasina yol
agan kiiresellesme ve rekabetin
gittikce arttig1 ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi
ve hizmet sektoriine kayis,

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam
i¢cin gerekli nitelik ve becerilerdeki
artis,

Kariyer yonii ve istihdamda
degisiklikler igeren yeni kariyer
yapilari

Saglik personeli ve isletmeleriyle i¢
ice olma nedeniyle davranislari hizl
alan 6grenciler

Saglik meslegine karsi olumlu
tutumlar

Meslek sahibi olma yoniinde okula
kars1 olumlu tutumlar

Toplumun kadin erkek iliskilerine
bakis agis1 degisimleri

Bilisim teknolojilerinin yaygin
kullanimi

Akilli bilisim teknolojilerinin yaygin
kullanimi

Mezun verilen dallarin is tanimalarina
uygun is alimlarina yer veren yasal
diizenlemeler

Okulun c¢evresi ile hizli etkilesim
yakalayacak konumda olmast

Gengler i¢in kiiltiirel ve sportif alanlara
¢ok yakin olmasi,

Cevresinde 6grencilerin
konaklayabilecegi pansiyon bulunmasi
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Sik degisen egitim politikalari
Diisiik gelirli veya orta gelirli veli
yapilari

Saglik personeli ve isletmeleriyle i¢ ige
olma nedeniyle olumlu ve olumsuz
davranislar1 hizli alan 6grenciler

Okulun ¢ok fazla kurum arasinda yer
almasi1 nedeni ile kotii 6rneklerin model
olusturmasi.

Ogrencilerin ¢ogunun ailesinden uzakta
olup yurtta kaliyor olmasi

Ogrencilerin teknolojik bagimliliklari
olmasi

Sosyal medyanin olumsuz etkileri

Nakil yonetmeligi degisikligi nedeniyle
cok sik Ogrenci degisimlerinin olmasi
ogretim  programlarinin  ve  Olgme
degerlendirme siireglerinde aksamalara
neden olmaktadir.

Okula 6grencilerin daha ¢ok veli tercihi
ile gelmesi ve tercih sirasinda boliimler
hakkinda  yeterli  bilgiye  sahip
olmamalari, mesleki yonlendirmelerin
ortaokuldan eksik gelmesi

Sel tehdidi altinda olan bir kentlesme
Kiiresel tehditler (niikleer enerji, sanayi
atiklari, kiiresel 1sinma, hava kirliligi)




6.2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Turgut Istk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi sorun/gelisim alanlarini paydas analizleri,
GZFT analizi ve Ust politika belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere
iliskin stratejik alanlari 3 ana tema (Egitime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite, Kurumsal
Kapasite) bashginda gruplandirilmistir. Temalar altinda yer alan stratejik amacg ve hedefler
olusturulurken "sorun odakli" yaklasim tercih edilmistir. Stratejik konular stratejik amag ve
hedefler belirlenmistir. Asagidaki Tablo 24’te gelisim ve sorun alanlari belirlenmistir.

Tablo 24: Gelisim ve Sorun Alanlar1 Tablosu

Temalar Sorun Alanlar
% — Hayat boyu 6grenme kurslarma veli ve 6grencilerin ilgisini
s é 5 E arttirmak
M 2 @
O wo Wiy
“m>0=2mMm Devamsizlik ortalamalarimizi azaltmak
m
ZB
Es
QEE
S:_ E 3 Ogrencilerimizin {iniversite motivasyonlarini arttirmak
SS 3
LLl
F o
o P
Okulun donanimsal ve teknolojik malzemelerini yenilemek
-
< % = Hijyen, okul esyalarini, ders arag ve gereglerini koruma bilincini
E % 2 arttirmak
Ex & )
@ 324) é Ogrencilerin okula aidiyet duygularin1 arttirmak
/.GELECEGE BAKIS

Okulumuz 6nceki stratejik plan donemi calismalari kapsaminda galisanlarinin
tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile goérisler alinarak, stratejik
plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizi
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan doneminde yapilan toplantilar sonucu misyon, vizyon,
temel degerler 6neri formlari, stratejik plan hazirlama ekibinin kendi igindeki istisareleri ve
nihai olarak 6gretmenler kurulu karari geregince misyonumuz, vizyonumuz ve temel
degerlerimizin kurumumuz ile bitlnlik igerisinde oldugu goriildigiinden ayni kalmasina karar
verilmistir.

7.1. Misyonumuz

Tiirk Milli Egitiminin genel amaclar: ve temel ilkeleri dogrultusunda Atatiirk
Ilke ve Inkilaplarina bagh, mesleki egitim ve égretim gormiis, mesleki anlamda
aldigr beceriyi alan uygulamalarina yansitan, yaratilis ve genis boyutlarda
diisiinme giiciine sahip, saglikl iletisim kurabilen, bireysel hak ve ozgiirliiklere
saygili, haklarint benimseyen saghk alaninda hizmet verecek mezunlar
yetistirmektir.
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7.2. Vizyonumuz

Saglhk Egitiminde degisime ve gelisime liderlik eden bir lise olmak.

7.3. Temel Degerlerimiz

VVYVY V

A\

Saghk meslegini bilgi, beceri ve davranislari ile topluma en iyi sekilde
tanitmaya ¢calisiriz.

Bireyin saghginin korunmasi, gelistirilmesi icin bilimsel gelismeleri takip
eder, birey saghiginin korunmasinin, saghkl bir toplumunda temeli
olduguna inaniriz.

Ogrencileri yetki ve sorumluluklar icerisindeki gorevlerini yapacak
nitelikte, teorik ve uygulamali bilgilerle yetistirmek icin tiim
paydaslarimizla is birliginin onemine inaniriz.

Bilgi ve iletisim teknoloji araglarini tamimak, kullanmak ve gelisen
teknolojiye ayak uydurmanin 6neminibiliriz.

Ogrencilerinin beden, zihin, ahlak ve ruh bakimindan dengeli ve saghkl
bir bicimde gelismis bir kisilige ve karaktere sahip olarak yetistirme
biliciyle hareket ederiz.

Her ogrencinin insan sevgisiyle yogrulmus, inisiyatif sahibi, empati
yapabilen, hastamin fizyolojik ve psikolojik ihtiyaclarini karsilayabilecek
diizeyde yetismelerine onem Veririz.

Irk, din, dil, mezhep ve cinsiyet ayrimi yapmadan her tiirlii hastaya
gereken bakimi vermeye ve bunun da demokratik bir yasayisin temelini
olusturduguna inanwriz

Sosyal gelismeleri saglayacak sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin gerekliligine
inaniriz.

Ekip calismasinin onemini bilir ve inaniriz.

Paydas iliskilerini onemseriz.

Ogrenci merkezli egitimi esas alirz.

Tiim ¢alisanlarin kendilerini gelistirmek icin esit sekilde firsatlardan
faydalanmalarini onemseriz.

Adaletin, saygi ve sevginin hdkim oldugu bir orgiit kiiltiirii icin ¢abalar,
isleyiste bunu esas aliriz.
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8. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
doénisimi saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiyag goz
oninde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara donistlrilmesi, hizmet birimleri arasinda sineriji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal
stratejiler ile iliskilendirilerek bittnlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin stirekli
bir slire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi
hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
olmak uizere lic tema belirlemistir. Asagidaki tabloda ana temalara gore belirlenen stratejik
amac ve hedefler gosterilmektedir.

Tablo 25: Stratejik Amaclar ve Hedefler Tablosu

Stratejik Amac 1: Ogrencilerimizin devamsizhik oranlarim diisiirmeyi hedefleyen ve Kilit
paydaslarimizin hayat boyu 6grenme kurslar1 hakkinda bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler
diizenlemek

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerimizin devamsizlik oranlart, ildeki mesleki teknik egitim veren okullarin
ortalamalarinin altina diistiriilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Okulumuzda hayat boyu 6grenme kurslart diizenlenecek ve bu kurslara 6grenci ve
velilerimizin katulumi saglanacaktir.

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimhi
bireyler olabilmesi icin mesleki egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir ve onlara
yiiksekogrenimle pekisen bir mesleki nitelik algis1 kazandirilacaktir

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilere, mesleki egitimin yiiksek 6grenimin oniinde bir engel olmadig bilinci
kazandirilacak ve tiniversite sitnavina hazirlanmalarinda motivasyonlarint yiikseltici ¢alismalarda
bulunulacaktir.

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzun yipranan veya eskiyen teknolojik donanimlarinin bakimlar1 yapilacak
veya degistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Ogrencilerin okula aidiyet duygularini gelistirecek faaliyetler yapilacaktir

Stratejik Hedef 3.3: Ogrenci ve velilerimizin hijyen, okul ve ders arag gereglerini koruma ve kullanma
konusunda biling diizeyi artirilacaktir.




8.1. Temal: Egitim Ogretime Erisim

Stratejik Amag 1:
Ogrencilerimizin devamsizlik oranlarini diisiirmeyi hedefleyen ve kilit paydaslarimizin
hayat boyu 6grenme kurslari hakkinda bilinglendiriimesine yonelik faaliyetler diizenlemek
Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerimizin devamsizlik oranlari, ildeki mesleki teknik egitim veren okullarin
ortalamalarinin altina diistrilecektir.

Tablo 26: Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Ogrencilerimizin devamsizlik oranlarim diisiirmeyi hedefleyen ve kilit

paydaslarimizin hayat boyu 6grenme kurslar1 hakkinda bilin¢lendirilmesine
Amag 1 L . -

yonelik faaliyetler diizenlemek

Ogrencilerimizin devamsizlik oranlari, ildeki mesleki teknik egitim veren okullarin
Hedef 1.1 ortalamalarinin altina diisiiriilecektir.
Performans Hedefe | Baslangi¢ , . i Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** ; ; ; Sikhg | Sikhig

g 2 1Yl vil 3.yl vil | vi g g
PG 1.1.1 6-9 giin aras1
P o 50 38 35 | 32 | 27| 23|20 | 6Ay | 6Ay
devamsizlik
orani(%)
PG 1.1.2 10 giin
) st 20 3 28 | 251|122 | 20|17 | 6Ay 6 Ay
PG 1.1.3 30 giin
erkek(%) 15 1 1 09| 05|03 0 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.4 30 giin kiz(%) 15 0.5 05 | 04|02 0 0 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul Yénetimi
15_ birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Siif 6gretmenleri, Veliler
Birimler
Riskler Donem sonlar1 devamsizlik seviyesinin artmasi
S.1. Dénem ve ders yili sonunda okul i¢i ve dis1 aktiviteler planlanacaktir.
S.2. Devamsizlik durumunda veliler SMS sistemiyle aninda

Stratejiler bilgilendirilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler Ailelerin devamsizlik durumunda okulla iletisim kurmamasi
SMS sistemi kurulumu
ihtiyaclar Okul i¢i aktiviteler i¢in zeka oyunlart seti ve sportif ara¢ gere¢ temini
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Stratejik Hedef 1.2.

Okulumuzda hayat boyu 6grenme kurslari diizenlemek ve bu kurslara 6grenci ve velilerimizin

katilimini artirmak

Tablo 27: Stratejik Hedef 1.2. Performans Gostergeleri

Ogrencilerimizin devamsizhk oranlarim diisiirmeyi hedefleyen ve Kilit
Amag 1 paydaslarimizin hayat boyu 6grenme kurslar1 hakkinda bilinclendirilmesine
yonelik faaliyetler diizenlemek
Okulumuzda hayat boyu 6grenme kurslari diizenlemek ve bu kurslara 6grenci ve
Hedef 1.2 PR
velilerimizin katilimini artirmak

i Hedefe | Baslangi¢ , . ] Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** . : . Sikhg | Sikhg
g 2 1.vi vil 3.yl vil | vi g g
PG 1.2.1 Hayat boyu
;)grlenme kapsaminda 40 4 5 6 6 7 7 6 Ay 6 Ay
¢ilan
kurs sayis1
PG 1.2.2 Hayat boyu
ogrenme kapsaminda
e ey 60 60 75 | 120 | 150 | 180 | 200 | 6 Ay 6 Ay
Kisi sayis1
Koordinator Birim Okul Yénetimi
is_ birligi Yapilacak Smif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Veliler
Birimler
. [s hayatindaki velilerin kurs siireglerine zaman ayirmamasi
Riskler SN P .
Egitici kurslarin velilerin ilgisini cekmemesi
S.1. Veli toplantilarinda hayat boyu 6grenme kurslarinin 6n bilgilendirmesi
yapilacaktir.
. S.2. Kurslar hakkinda okul whatsapp kanalindan bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Kurslara katilim istegi gosteren velilerin devamsizlik oraninin ytiksekligi

Ihtiyaclar

Kurslarda motivasyonu arttirici etkinlikler diizenlenmesi
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8.2. Tema II: Egitim Ogretimde Kalite

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin mesleki egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir ve onlara yiiksekégrenimle
pekisen bir mesleki nitelik algisi kazandirilacaktir

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilere, mesleki egitimin yiiksek 6Grenimin éniinde bir engel olmadidi bilinci kazandirilacak
ve liniversite sinavina hazirlanmalarinda motivasyonlarini yiikseltici ¢alismalarda

bulunulacaktir.

Tablo 28: Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler
Amac 2 olabilmesi icin mesleki egitim ve 6gretimde kalite artirillacaktir ve onlara
¢ yiiksekdgrenimle pekisen bir mesleki nitelik algis1 kazandirilacaktir
Ogrencilere, mesleki egitimin yiiksek dgrenimin éniinde bir engel olmadig bilinci
kazandirilacak ve iiniversite sinavina hazirlanmalarinda motivasyonlarin yiikseltici
Hedef 2.1
calismalarda bulunulacaktir.
Performans Hedefe | Baslangi¢ , . i Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 0 : 0 Sikhig1 | Sikhgi
g g 1. i vil 3.yil vil | vi g g
PG.2_.1.1 Universite o5 1 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
gezisi
PG 2.1.2
Yiksekogrenime 50 40 45 50 | 55 | 60 | 65 6 Ay 6 Ay
yerlesme orani (%)
PG 2.1.3 Deneme
sinavlari sayisini 25 6 7 8 8 10 10 6 Ay 6 Ay
arttirmak

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

15_ birligi Yapilacak Sinif Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Veliler

Birimler

Riskler Yapilan faaliyet ve etkinliklere 6grencilerin katilim isteksizligi.
S.1. Universite gezileri ve kiiltiir gezileri aym gezide planlanacak
S.2. Deneme simavlari takvimi egitim 6gretim y1lt baginda planlanip
duyurulacak
S.3. Deneme simavi sonuglart sms sistemiyle velilerle paylasilacak

Stratejiler S.4. Deneme sinavi sonuglari brang bazinda analiz edilecek

S.5. Yiiksekogrenime yerlesmis mezunlarin 6grencilerle deneyimlerini
paylasmalar1 saglanacak

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

Meslek derslerinin agirlikli olmast ve YKS AYT kisminin okul miifredatinda
olmamasinin basarty1 diislirmesi
Staj, okul ve dershane iiggeninde son sinif 6grencilerinin zorlanmast
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9.smiftan itibaren YKS’ye hazirlanma kiiltiiriiniin olusturulmasi
. il geneli basari diizeyinin takibi icin Anadolu Liselerinin katildig1 deneme
Ihtiyaclar sinavlarina katilimin yiiksek tutulmast

8.3. Tema Ill: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun

kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuzun yipranan veya eskiyen teknolojik donanimlarinin bakimlari yapilacak veya

degistirilecektir.
Tablo 29: Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
Amag 3 kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

OKkulumuzun yipranan veya eskiyen teknolojik donamimlarimin bakimlar: yapilacak
Hedef 3.1 |veya degistirilecektir.

Performans Hedefe | Baslangi¢ , . i Izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 0 : 0 Sikhig1 | Sikhgi
g g AT [ - [ (e g g

PG 3.1.1 Okuldaki

it g i e 100 0 1 | 1] 2] 2] 3| 6ay | 6Ay

degistirilen toplam pc

Sayisi

Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak | Oyl Yénetimi, Okul Aile Birligi

Birimler
Riskler Yapilacak olan faaliyetlere yonelik mali kaynak yetersiz kalmasi.
S.1. Okulda eskiyen yipranan donanimsal malzemeler tespit edilecek
N S.2. Gelecek donanim ddenekleri teknolojinin yenilenmesi i¢in harcanacak
Stratejiler
Maliyet Tahmini 150.000 TL
st Eskiyen teknolojik donanimin idare, 6gretmen ve 6grenci ihtiyaglarina cevap
P \vermemesi.
Ihtiyaclar Yeni bilgisayarlar
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Stratejik Hedef 3.2.
Ogrencilerin okula aidiyet duygularini gelistirecek faaliyetler yapilacaktir

Tablo 30: Stratejik Hedef 3.2. Performans Gostergeleri

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun

Amag 3 kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.2 Ogrencilerin okula aidiyet duygularim gelistirecek faaliyetler yapilacaktir

Performans Hedefe | Baslangi¢ , . ] Izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 0 : 0 Sikhig1 | Sikhgi
g 2 1. Yl vil 3.yil vil | vi g g

PG 3.2.1 Sosyal ve

sportif etkinliklere 40 75 80 85 | 90 | 90 | 95 6 Ay 6 Ay

katilim oran1 (%)

PG3.2.2 Ogrenci

goriiglerinin tespiti i¢in

anket ve 30 2 3 4 4 5 6 6 Ay 6 Ay

toplanti sayisi

PG 3.2.3 Okul iginde

turnuvalar diizenlenme 30 2 3 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay

sayisi

Koordinatdr Birim | sratejik Plan Ekibi

iBs' b_irlligi Yapilacak Okul Yénetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Veliler
Irimier

Riskler Etkinliklere katilimda genellikle ayn1 6grencilerin aktif rol almasi

S.1. Sinif temsilcileri sinif arkadaglarinin 6grencileri ilgilendiren konularda
goriislerini toplant1 ve anketlerle tespit edecekler

S.2. Farkli risk gruplar tespit edilerek etkinlik planlamaya

5 ve katilima tesvik edilecekler

Stratejiler S.3. Okul iginde zeka oyunlar1 etkinlikleri diizenlenecek

S.4. Basarili 6grenciler daha fazla takdir edilecek, yapilan iyi

isler okul monitoriinden ilan edilecektir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL

Ogrencilerde ekran bagimhiligmin yiiksekligi

T Hareketsiz yasamin gesitli saglik problemlerini beraberinde getirmesi
Zeka oyunlart setlerinin temini
ihtiyaclar Sportif ara¢ gereg eksiklerinin tamamlanmasi
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9. MALIYETLENDIRME
Tablo 31: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 [2025 2026 |2027 |2028 |Toplam Maliyet (TL)

Amacg 1 24.000 |24.000 |24.000 |24.000 |24.000 |120.000

Hedef11 |4.000 [4.000 [4.000 |4.000 |4.000 |20.000

Hedef 1.2 | 20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |100.000

Amacg 2 40.000 |40.000 |40.000 |40.000 |40.000 |200.000

Hedef 2.1 40.000 | 40.000 |40.000 |40.000 |40.000 |200.000

Amacg 3 60.000 | 60.000 |60.000 |60.000 |60.000 |300.000

Hedef 3.1 30.000 |30.000 |30.000 |30.000 |30.000 |150.000

Hedef 32 |30.000 |{30.000 |30.000 |30.000 |30.000 |150.000

TOPLAM |124.000 124.000) 124.000 124.000| 124.000] 620.000

10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve olculebilir
hedefler saptama, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme
ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin
uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi
ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bicimimizi anlatan
temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda
egitim-0gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin
artirilmasi Gzerine ¢alismalar yapilacak ve yiritilecek ¢alismalari izleme sireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béltim, birim ve sorumlular, plan asamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan amacg ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme goérevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu”na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gergeklestiriimedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme galismalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik
amaglar, hedefler, stratejik eylemlerin ger¢ceklesmesi konusundaki agiklamalar, yorumlar ve
mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu gergceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul Midiri baskanhginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.
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izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan

amag ve hedeflerle ne derece 6rtistiging;

Y V VY VY

Ne yaptik?

Basardigimizi nasil anlariz?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?
Neler degistirilmelidir?

Go6zden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu’na

sunacaktir. Stratejik Planlama Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri
bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek
dizeltici dnlemeler alinacaktir.

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi performans degerlendirme kavrami statik

anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de dinamik bir siireg olarak ele alinacak,
¢ahisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya
daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin performansi; “Stratejik amacg ve

hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin sirekli
izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir bitiin halinde ele
alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yéne
dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap
verebilecek sekilde olgllecektir.

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde stratejik planin izlenmesi ve gbzden

gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

>

Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin gerceklesme dizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam
olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda midahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan galismalariigeren
“faaliyet raporlar” hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin Olgllmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulagmak igin kullanilan yontem ile yirutilen ¢alismalarin ve bunlardan elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Bartin il Milli Egitim Midirlugi strateji gelistirme
subesince gerceklestirilecektir.

izleme raporlari da géz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla ol¢lilmesi, belirlenen amacg ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun
karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili

faaliyet raporunu Haziran ayinda Bartin il Milli Egitim Midurliigi’ne sunacaktir.
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> Haziran ayi verilerine gore olusturulacak rapor, sireci iyilestirme, sorun alanlarini

belirleyip ¢6zlim gelistirmede bir sonraki yilin calismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 32: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Okulun/kurumu
Birinci

zleme-
Degerlendirme
Do6nemi

Her yilin Aralik
ayl1 igerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve
hedef performans gostergelerinin gergeklesme
durumlart hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag¢ ve
hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,

3. Adim- Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢Oziim Onerilerini  iceren  raporun
hazirlanmast

4. Adim- Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
¢alismalarinin yapilmasi.

Temmuz-
Aralik
doénemi

Okulun/kurumun
Ikinci

Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin Haziran
ayl1 icerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve
hedef performans gostergelerinin gergeklesme
durumlart hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmast,

2. Adimm- Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag¢ ve
hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,

3. Adim- Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢Oziim Onerilerini i¢eren raporun bir sonraki
egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak
kullanmak tizere hazirlanmasi.

Ocak-
Haziran
doénemi
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4. Adim — Okul Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan hazirlanan raporun Bartin il Milli
Egitim Midiirligii’ne gonderilmesi.

Tablo 33: izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H11 |

Hedef 1.1 % 88*

Performansi

Sorumlu | ...

Birim

Performans | Hedefe | Plan izleme Izleme Performans

Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki| (%) (C-A)

(%) Baslangic | Y1l Sonu Gergeklesme | /(B-A)

Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)

PG 111 60 0 1 1 100

PG 1.1.2 40 25 75 60 70

orani (yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géz oniinde
bulundurularak ................ faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ig¢in simf rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriigmeleri yapilmasi planlanmigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimiile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Turgut Isik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S. No Adi-Soyadi Unvani Imza
1 Hikmet GUVELOGLU Okul Miidiirii
2 Hasan TURKMEN Miidiir Yardimecisi
3 Erdogan YIGIT Miidiir Yardimcisi
4 Murat ARSLAN Rehberlik Ogretmeni
5 Kadir YENER Ogretmen
6 Songiil SARITAS Ogretmen
7 Emre YILDIZ Ogretmen
8 Fahri DEMIRAL Ogretmen
9 Aydin KUKNER Ogretmen
10 Erdi BUTUNOZ Ogretmen
11 Muharrem KIRMIZIOGLU | Memur
12 Hasan KARAKAS Okul Aile Birligi Bagkani
13 Giilten ANILAN Okul Aile Birligi Uyesi

Hikmet GUVELOGLU
Okul Mudura

OLUR
wf../2024
Ramazan ASCI

il Milli Egitim Mudiri
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T.C.
o x
BARTIN VALILIGI 1«:

Il Milli Egitim Madirligi

TURKINE comaurET M vizinc nu

Say1  :E-64441482-020-111386716 06.08.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Planlar1 ( 6.Kisim)

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a)24.12.2003 tarih ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu.
b)06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 Genelgesi.

Kalkinma Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligini
ve mali saydamlig1 saglamak {izere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrol diizenlemek amaciyla ¢ikarilan 5018 sayili ilgi (a) Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesinde "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlemis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik planlar hazirlarlar”
denildiginden, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin ilgi (b) Genelgeleri
(2022/21) ile baglanilan Bakanligimizin ve Miudirliigiimiiziin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan
stratejik planlarinin onay siiregleri tamamlanarak yiiriirliige girmistir.

Miidirliigimiize bagli okul ve kurumlarimizdan (6.Kisim) 2024-2028 Stratejik Planlari
Midiirliigiimiizce uygun bulunanlarin listesi ve ilgili okullara ait Stratejik Planlar yazimiz ekinde
gonderilmis olup;

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde Olurlariniza arz ederim.

Ramazan ASCI
11 Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Hasan Hiiseyin UZAN
Vali V.
Ek : Ek Listesi (18 Adet)
Bu belge, givenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu: 6EEC6056-4A69-49FB-AC7B-18B90BE27ACB Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
GOLBUCAGI MAH. GAZHANE CAD. NO: 6/3 MERKEZ / BARTIN Bilgi i¢in:Merve Nur CAKIR E¥saEamE
Kep Adresi: meb@hs01.kep.tr Biiro Personeli X3 a?tx :
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EK LISTESI
1 - ARIT COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI (65 Sayfa)
2 -BARTIN ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (97 Sayfa)
3 -BARTIN GUZEL SANATLAR LISESI STRATEJIK PLANI (51 Sayfa)
4 - BARTIN LISESI STRATEJIK PLANI (54 Sayfa)
5 - BARTIN NENE HATUN KIZ ANADOLU iIMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (66
Sayfa)
- DAVUT FIRINCIOGLU ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI (48 Sayfa)
- FATIH SULTAN MEHMET ANADOLU LiSESI STRATEJIK PLANI (74 Sayfa)
- FUAT SEZGIN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI (67 Sayfa)
- HASAN SABRI CAVUSOGLU FEN LIiSESI STRATEJIK PLANI (53 Sayfa)
10 - HASANKADI COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI STRATEJIK PLANI (67 Sayfa)
11 - HAYME ANA KIZ MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI (76 Sayfa)
12 - KOZCAGIZ COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI (65 Sayfa)
13 - KOKSAL TOPTAN ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI (70 Sayfa)
14 - MEHMET AKIF ERSOY MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi STRATEJIK PLANI (47
Sayfa)
15 - SEHIT MUSTAFA YAMAN ANADOLU iIMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (74 Sayfa)
16 - SERIFE BACI KIZ MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI (58 Sayfa)
17 - TOBB CUMHURIYET ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI (52 Sayfa)
18 - TURGUT ISIK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI (59 Sayfa)
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